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OZET

Bu rapor, Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi Sanat Tarihi bdliimii tarafindan 2025 yili
egitim- 6gretim, arastirma gelistirme, liderlik ve yonetisim ile toplumsal katki faaliyetlerine
iliskin kalite giivencesinin siireglerini izlemek amaciyla baska Insani Bilimler ve Edebiyat
Fakiiltesi Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigii ve birim komisyonu isbirligi ile
hazirlanmistir. 2024 yilinda  Yiiksek Ogretim Kurulu tarafindan belirlenen Kurum Ig
Degerlendirme Raporu (KiDR) hazirlama Kilavuzu Siiriim 3.2 baz alinarak hazirlanmistir.
Raporun hazirlanma siirecinde birim Kalite Akreditasyon Komisyonu’nda gorevli olan
Ogretim liyelerinin ve elemanlarinin katkilar1 olmustur. Ayrica daha dnceden birimimizden
koordinatorliige gonderilen raporlar ve tutanaklar dikkate alinmistir. Yazim siirecinde
tiniversitemizin akademik ve idari birimleri ile koordineli bir sekilde bilgi aligverisi
yapilmistir. Yazim asamasinda akademik ve idari birimlerden gelen veriler analiz edilmis,
tim bu 6z degerlendirmeler raporun sonu¢ béliimiinde gili¢lii yonler, zayif yonler ve

gelismeye acik yonler basliklar1 altinda madde madde belirtilmistir.
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Tarihsel Gelisimi

Ulkemizin oldukca geng universitelerinden biri olan Ardahan Universitesi 22 Mayis 2008
tarihinde TBMM "nin kabul ettigi 5765 sayili kanun ile kurulmustur. Sonrasinda Insani Bilimler
ve Edebiyat Fakiiltesi agilmistir. 2011 yilinda Senato karariyla Insani Bilimler ve Edebiyat
Fakiiltesi biinyesinde boliimimiziin Sanat Tarihi ABD ve Tirk-Islam Sanatlar1 Tarihi ABD
olmak izere 2 ana bilim dal1 seklinde diizenlenerek agilmasina karar verilmistir. Ancak YOK
tarafindan yapilan yeni diizenleme sonrasi iilke genelinde bdliimle ayn1 ad1 tagiyan Sanat Tarihi
ABD kapatilma karar1 sonrasinda anabilim dalimiz teke diismiistiir. Bu nedenle 2025 Kasim
ay1 icerisinde Bizans Sanati ve Bat1 ve Cagdas Sanatlar ABD agilabilmesi i¢in gerekgeli bolum
kararlarimiz iletilmis, senatomuzda goriisiilerek, acilmasi uygun bulunmus ve YOK’e
senatonun karari iletilmistir. Boliimiiziin agildiktan sonra OYP programi kapsaminda
boliimiimiize bir arastirma gorevlisi atanmistir. Kurulusundan 2018 yilina kadar egitici ve fiziki
alt yapisini hazirlayan boliimiimiiz, 2018- 2019 egitim-6gretim yilinda 40 6grenci, bir profesor,
iki doktor ogretim iiyesi ile egitim- 6gretime baslamistir. Bolimiimiizde hem lisans hem de
lisansiistl egitim programi mevcuttur. 2025 yili itibariyle boliimiimiizde 181 lisans (91 kiz, 90
erkek), yiiksek lisansta ise hazirlikta 3 (2 kiz, 1 erkek), ana programda 13 (9 kiz, 4 erkek) olmak
Uzere toplamda 16 6grenci kayithidir. Ayrica lisans seviyesinde birinci siniftan dordiincii sinifa
kadar 6grenci bulunmaktadir. 2025 yili itibariyle boliimiimiizde 1 profesor, 3 doktor dgretim
uyesi ve 2 arastirma gorevlisi olmak {izere 6 akademik personel ile 1 idari personel gorev
yapmaktadir. Akademik personelin ofisleri Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesinin dérdiincii
katinda Giircii Dili ve Edebiyati, Cagdas Tiirk Dilleri ve Edebiyatlar1 ve Dogu Dilleri ve

Edebiyatlar1 boliimleri ile beraber yer almaktadir. Egitim-6gretim faaliyetleri i¢in dekanlik
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tarafindan boliimiimiize zemin Katta bir ¢izim sinifi ile iki derslik (103, 104) tahsis edilmistir.
Cizim sinifinda ¢izim masalari, buna uygun elektrik tesisati, aydinlatma, tek kisilik masa
sandalyeler ile bir adet projeksiyon makinast mevcuttur. Dersliklerimizde ise beyaz tahta ile

birer adet projeksiyon makinasi bulunmaktadir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyonu:

Entelektiiel yonii ile ¢ok boyutlu diisiinen, fikir tireten, paylasan, kullanan ve sunabilen,
kilturel degerlerimizi referans alarak bu degerleri ¢agdas sanat tarihi prensiplerine
uygun bir bakis acistyla yorumlayarak 6zgiin kiiltiir ve sanat tarihi arastirmalarini ortaya

koyabilecek bireyler yetistiren bir egitim vermektir.

Vizyonu:

Sanat Tarihi Boliimii yasadigimiz cografyada ve periferide yer alan ge¢cmis kiiltiir ve
medeniyetlerin birikimini, Tiirk Mimarisi ve Sanatin1 gelecek nesillere aktaracak ve bu
birikimi modern diinyada modern bir Tiirk Sanati ve Mimarisinin sekillenmesine olanak
saglayacak elemanlar yetistirecek ve yeni akademik calismalarla farkli bakis agilar

gelistirerek bilim diinyasina katki sunacaktir.

Degerleri:

Boliimiiziin ana deger normlart on ana ilke altinda belirlenmistir. Bunlar kendini
tyilestirme, akilcilik, paydaslarla ortaklik, gelisime acik olmak, toplumsal diizeyde
sorumluluk almak, hesap verebilirlik, yenilikgilik, insan merkezli egitim, ¢evreye ve
farkliliklara duyarliliktir. Ogrenci merkezli olan bu deger ilkeleri idari yapi ile gelisime

acik yonlerini giincellemeye de agiktir.

Hedefleri:

Ogrencilerin yenilik¢i yaklagimlarla egitim siireglerinin gelisimlerini saglamakla
beraber, insan merkezli topluma yararli bireyler olarak mezun olmalar1 bizim temel
egitim hedefimizdir. Bununla beraber akademik olarak temel hedefimiz ise yapilacak

olan toplu ve bireysel bilimsel faaliyetlerle basta {liniversitemiz olmak igin Tiirk
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akademiyasi igerisinde dnemli bir yer edinmektedir.
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LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Boliimiimiiziin yonetim modeli ve idari yapist ile karar verme mekanizmalar1 birimde
var olan komisyonlar ve boliim kurullar ile saglanmaktadir. Yapilan kurul toplantilari
ile olusturulan komisyonlar birim i¢i ¢ok sesliligi, diisiince 6zgiirliiglinti, katilimc1

merkezli yonetisimi yansitmaktadir.
Olgunluk Duizeyi: 2

Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine wulasmasini givence altina alan ve
stirecleriyle uyumlu yénetisim modeli ve idari yapilanmas: belirlenmistir.

Kanitlar

o Al11kurul karan

o A.l.1.2.ders sinav_komisyonu_karari

A.1.2. Liderlik

Birim i¢i kalite kiiltiirli eksik yonlerimiz arasindadir. Bu eksikligi gidermek ic¢in 14 farkli

komisyon olusturulmustur.
Olgunluk Duzeyi: 2

Kurumda liderlerin kalite glivencesi ve sisteminin yonetimi ve kiltirunin i¢gsellestirilmesi

konusunda sahipligi ve motivasyonu bulunmaktadir.

Kanitlar

o Al.2lsanat tarihi_komisyon olusturulmasi karari
A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi
Olgunluk Duzeyi: 1
Kurumda degisim yonetimi bulunmamaktadir.
A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar
Olgunluk Duzeyi: 1
Kurumun tanimlanmug bir i¢ kalite glivencesi sistemi bulunmamaktadir.
A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Birimimizde kamuoyunu bilgilendirme ilkesi benimsenmistir. Birimimizin bilgilendirme
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amaci bilgiyi; dogru, giincel ve sistematik olarak erisilebilir bilgiyi kolayca vermektedir.
Bunun saglanmasi i¢in gerekli mekanizma bulunmaktadir. Birimin kurum i¢i paydaslari ile

dis paydaslar1 hakkinda erisilebilir bilgi de bulunmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 3

Kurum tamimli surecleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalarini isletmektedir.

Kanitlar

e A.l.5.1.sanat tarihi bolum Web Sayfasi (Link)
A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Birimimizin misyon ve vizyonu tanimlanmistir, kurum i¢i ve dist paydaslarca bilinmektedir
ve paylasilmaktadir. Birime 6zel olarak hazirlanmis, siirdiiriilebilirligi temsil etmektedir.
Birim i¢i isleyise ve kaliteye dair tanimlanmis politikalar ve standartlar bulunmamasi zayif
yonlerimiz arasindadir.

Olgunluk Dugzeyi: 2
Kurumun tanimlanmig ve kuruma 6zgl misyon, vizyon ve politikalar: bulunmaktadur.

Kanitlar

e A.2.1.1.sanat tarihi MisyonveVizyon (Link)
e A.2.1.2sanat tarihi_Tanimlar (Link)

A.2.2. Stratejik amag ve hedefler

Birimimiz tarafindan Onceden hazirlanmis herhangi bir stratejik eylem plam
bulunmamaktadir. Ancak kurumumuzun dnceden hazirlamis oldugu 2020-2024 Stratejik
Eylem Plani igerisinde belirtilen Uygulama ve Arastirma Merkezleri boliimiinde sayfa 38-
39’daki Ardahan Halk Kiiltlirii Uygulama ve Arastirma Merkezi ile sayfa 39°daki Kafkasya
ve Orta Asya Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezleri birimimizin ana
faaliyetlerini kapsayici merkezlerdir. Bu baglamda dogrudan merkezler araciligi ile birimin
bu zayif yonlerinin giderilmesi amaglanmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 1
Kurumun stratejik plant bulunmamaktadir.

Kanitlar

e A.2.2.1.ari_stratejik_plan
A.2.3. Performans yonetimi
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Olgunluk Duzeyi: 1

Kurumda performans yonetimi bulunmamaktadir.
A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Duzeyi: 1

Kurumda performans yonetimi bulunmamaktadir.
A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi
Olgunluk Duzeyi: 1

Kurumda performans yonetimi bulunmamaktadir.
A.3.3. Finansal yonetim
Olgunluk Duzeyi: 1

Kurumda performans yonetimi bulunmamaktadir.
A.3.4. Suireg yonetimi

Birimimizin egitim-6gretim ve idari siireglerine iligkin siire¢ yonetimi Ogretim elemanlari
aracilifiyla yiiriitilmektedir. Birimimizde yer alan 6gretim iiyelerinin ve elemanlariin gorev
tanimlar1 birim web sayfasinda yer almaktadir. Ayrica birim i¢i isleyise dair isler idari yapr ile
koordineli sekilde yiiriitilmekte ve belgeler yazili olarak Belge Yonetim Sisteminde
bulunmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 2

Kurumda egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katk: ve yonetim
sistemi stire¢ ve alt stirecleri tanimlanmugtir.

Kanitlar

e A.3.4.1. sanat tarihi_sinif danismanliklar (Link)

A.4. Paydas Katilm

A.4.1. I¢ ve dis paydas katihnm
Olgunluk Duzeyi: 1

Kurumun i¢ kalite giivencesi sistemine paydas katilimini saglayacak mekanizmalar
bulunmamaktadir.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri
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Birimimizde dogrudan &grenci geri bildirimleriyle ilgili bir mekanizma bulunmamaktadir.
Ancak kurumumuz tarafindan her sinav déneminde online olarak uygulanan Ogrenci Geri
Bildirim anketi birim i¢i egitim sistemini degerlendiren geri bildirim mekanizmasi olarak
calismaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 1

Kurumda égrenci geri bildirimlerinin alinmasina yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.
A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi
Birimimizde dogrudan mezun iliskilerini yiiriitebilmek adina Mezun Komisyonu kurulmustur.

Bunun yani sira Kariyer Merkezi ve genel Mezun Bilgi Sistemi iizerinden mezunlarla iletisim
saglanmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 2

Programlarin amag ve hedeflerine ulasilip ulasiimadiginin irdelenmesi amaciyla bir mezun
izleme sistemine iliskin planlama bulunmaktadir.

Kanitlar

e A.4.3.1.mezun_komisyonu

A.S. Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi
Olgunluk Duzeyi: 1

Kurumun uluslararasilasma siireglerine iliskin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
bulunmamaktadir.

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari
Olgunluk Duzeyi: 1

Kurumun uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmesi igin yeterli kaynak bulunmamaktadir.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Duzeyi: 1

Kurumda uluslararasilagma faaliyeti bulunmamaktadur.
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A. EGITIM ve OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1) Birimimizde egitim 6gretim programlari, sanat tarihi disiplinin temel unsurlarini baz
alarak hazirlanmakta ve {iniversitemizin egitim-6gretim yonergesine gore diizenlenmektedir.
2) Birim ici dersler alandaki yeni gelismeler dikkate alinarak guncellenmektedir.

3) Egitim-6gretim siireci etkin bir sekilde siirdiiriilebilirlik ve yenilenebilirlik ilkesi
dogrultusunda yonetilmektedir.

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onay1i

Birimimizin egitim-6gretim planlamasinin karar mekanizmasi boliim kuruludur. Her donemde
acilacak olan derslerin doneme gore uygunlugu 6nceden belirlenen mifredata uygun bir sekilde
boliim kurulundan dekanlik birimine bildirilmektedir. Boliim kurulundan ¢ikan kararlar
dekanlik tarafindan onaylanarak egitim-6gretime baslanmaktadir. Ogretim planlarinin
amaglari, ders planlar1 ve programlari birimimizin web sayfasinda her donem giincel bir sekilde
paylasilmaktadir. Ayrica ana ders katalogumuzda boliimiimiiziin ve iniversitemizin ders
paketleri web sayfalarinda paylasilmaktadir. Ders planlar1 her dénem boliimiimiiziin kendi
belirledigi cizelgeye gore hazirlanmaktadir. Ders paketleri igerisinde derslerin AKTS ve kredi
bilgileri ve bunlara bagli bilesenler (uygulama, laboratuvar, teorik vb.) agiklanmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 3
Tammly  siiregler dogrultusunda;, Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi gergeklesen
programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

B.1.1.1.sanat_tarihi_ders_katalogu (Link)
B.1.1.2.sanat_tarihi_6grenci_bilgi paketi (Link)
B.1.1.3.sanat_tarihi_ders programi
B.1.1.4.sanat_tarihi_ders AKTS (Link)

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

Birimimizde yer alan dersler zorunlu ve se¢gmeli olarak ayrilmaktadir. Ancak ders verecek
Ogretim tiiyesi sayisinin az olmasi nedeni ile se¢meli derslerin tamami her donemde
acgilamamaktadir. Zorunlu derslerle birlikte boliim i¢i ve boliim dis1 segmeli dersler AKTS leri
ile birlikte fakiiltemizin web sayfasinda duyurulmaktadir. Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
tarafindan belirlenen egitim-0gretim stratejisine gore her donemde 6grencilerin en az 10 AKTS
degerinde farkli disiplinlerden ders se¢mesi gerekmektedir. Bu uygulama ile 6grencilerin farkl
disiplinleri tanimalar1 ve kiiltiirel altyapilarimi gelistirmeleri amaglanmaktadir. Alan dis1
se¢meli dersler her donemde fakiiltemizin ve liniversitemizin web sayfasinda yaymlanmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 2

Ders dagilimina iliskin olarak;, oJgretim elemanlarmin uzmanlik alanmina, alan/meslek
bilgisi/genel kultir, zorunlu- seg¢meli ders dengesine, kiiltiirel derinlik kazanma, farki
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disiplinleri tanima imkanlar: gibi boyutlara yonelik ilke ve yontemleri iceren tanimli sirecler
bulunmaktadir.

Kanitlar

e B.1.2.1.sanat tarihi ders icerikleri (Link)
e B.1.2.2.0ortak havuz dersleri (Link)

B.1.3. Ders kazanimlarimin program ciktilariyla uyumu

Olgunluk Duzeyi: 1

Ders kazanimlar: program ¢iktilart ile eslestirilmemistir.

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim
Olgunluk Duzeyi: 1

Dersler 6grenci is yukiune dayali olarak tasarlanmamistir.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi
Olgunluk Duzeyi: 1
Program ¢iktilarinin izlenmesine ve gincellenmesine iliskin mekanizma bulunmamaktadur.
B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi
Olgunluk Duzeyi: 1

Kurumda egitim ve ogretim sureclerini butincil olarak yonetmek (zere bir sistem
bulunmamaktadur.

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve

Degerlendirme)
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Duzeyi: 1

Ogrenme-ogretme sureclerinde 6grenci merkezli yaklasimlar bulunmamaktadir.

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme

Ogrencilerin basarilarinin  dlgiilmesi ve degerlendirilmesinde Egitim-Ogretim ve Smav
Yonetmeligi’nde belirlenen tanimli siirecler esas alinmaktadir ve bu siirecler akademik takvim
araciligi ile 6grencilere duyurulmaktadir. 2025-2026 Akademik Y1li Giiz Yartyilinda yiiz ytlize
egitim uygulanmis ve biitiin sinavlar yiiz yiize yapilmistir. Her egitim-6gretim doneminde ara,
final ve biitiinleme smavlari bolimiimiiziin web sayfasinda yayinlanmaktadir. Bunlara ek
olarak her bir derste gorsel materyale dayali sinav, klasik smav yahut ¢oktan se¢cmeli olacak
sekilde yapilmaktadir.
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Olgunluk Duzeyi: x

Programlarin genelinde d&grenci merkezli ve cesitlendirilmis 0lgme ve degerlendirme
uygulamalart bulunmaktadir.

Kanitlar

B.2.2.1.2025-2026 giizvize sinav_programi
B.2.2.2.2025-2026_finalbiitiinlenme sinav_programi
B.2.2.3.vize smav kagidi Ornegi
B.2.2.4.final smav kagidi Ornegi

B.2.2.5.final smav cevap kagidi

B.2.3. Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Birimimize 6grencilerin kabulii; OSYM tarafindan her y1l uygulanan merkezi siav ve ardindan
uygulanan o6grenci tercihleri sonucunda merkezi yerlestirme islemi ile tamamlanmaktadir.
Ogrenci kabuliinde OSYM tarafindan yapilan yerlestirmelerde tamamen dgrencilerin tercihleri
dogrultusunda yapilmakta olup, kurumun dogrudan bir katkisi bulunmamaktadir. Yurt
disindan kabul edilen 6grenciler ise uluslararasi sinav sonuglari veya devlet Universiteleri
tarafindan yapilan Yabanci Ogrenci Smavi (YOS) sonuglarina gére yerlestirilmektedir. Bu
yerlestirme isleminin nasil yapilacagi Universite Senatosu tarafindan hazirlanan yonerge ile
belirlenmektedir.

Olgunluk Duzeyi: 4

Osrenci kabulli, 6nceki égrenmenin tamnmas: ve kredilendirilmesine iliskin sirecler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar

e B.2.3.1.0sym_2025 kontenjan_klavuzu
B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma
Boliimiimiiz 6grencilerinin yeterli krediyi saglamalarinin ardindan diploma almaya hak

kazanma kriterleri ve akademik yeterlilikleri Ardahan Universitesi Egitim Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi ¢ergevesinde uygulanir.

Olgunluk Duzeyi: 5

Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e B.2.4.1l.ari egitimdgretim smav_ydnetmeligi

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar1
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Birimimizde modern sinif ortamlar1 6grencilere etkili bir 6grenme atmosferi sunmaktadir. Bu
ortamlar interaktif 6grenme ve etkilesimli ders isleme imkanlar1 sunmaktadir. Uzaktan egitim
sistemi uygulanmasi, Ogrencilere esneklik ve erisilebilirlik saglayarak egitim olanaklarini
genisletir. Uzaktan egitim sistemi, ¢evrimigi ders igerikleri, interaktif ders materyalleri,
cevrimigi dersler, video konferanslar ve diger dijital araclar aracilifiyla 6grencilere egitim
sunmaktadir. Ogrencilere zenginlestirilmis bir 5grenme deneyimi sunmak amaciyla giincel ders
kitaplari, egitim materyalleri ve gesitli online kaynaklar temin edilmistir.

Olgunluk Duzeyi: 5

Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
e B.3.1.1.projeksiyon (Gorsel)
e B.3.1.2.cizim_smifi (Gorsel)
e B.3.1.3.ari uzem (Link)
e B.3.1.4.ar0 kittphane (Link)

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Birimimiz o6grencilere bireysel damismanlik hizmetleri sunarak akademik ve kisisel
gelisimlerine destek olmaktadir. Ogrenci portfoyleri ve danismanlik sistemi gibi araclar
kullanilarak, Ogrencilerin gelisimi diizenli olarak izlenmekte ve bu siire¢ siirekli olarak
tyilestirilmektedir. Danismanlarina kolay erisim imkani1 saglanmis olup, dgrenciler gesitli
yontemlerle (yliz ylize veya c¢evrimi¢i) danigsmanlarina ulasabilmektedir. Akademik
danigsmanlar, 6grencilerin egitim ve kariyer hedeflerine yonelik rehberlik yapmakta, ders se¢imi
konusunda yardimc1 olmaktadir. Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma
Merkezi, 6grencilere kariyer planlamasi konusunda danigmanlik hizmetleri sunar. Bu merkez,
ogrencilerin kariyer hedeflerini belirlemelerine, yeteneklerini ve ilgi alanlarini kesfetmelerine
yardimct olur. Ayn1 zamanda, mezun olan dgrencilerin kariyer yolculuklarini takip eder ve
mezun olduktan sonra is bulma ve kariyer gelisimi konularinda destek saglamaktadir.
Ogrencilerin ve mezunlarin potansiyel isverenlerle ve kariyer firsatlartyla dogrudan etkilesimde
bulunmalarin1 saglamak amaciyla kariyer fuarlarina katilim gergeklestirilmektedir.

Olgunluk Duzeyi: 3
Birimde ogrencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri
tamumli ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e B.3.2.1.simif danismanliklar (Link)
B.3.2.2.ari_kariyer merkezi (Link)

B.3.3. Tesis ve altyapilar
Olgunluk Duzeyi: 1
Birimde uygun nitelik ve nicelikte altyapt bulunmamaktadir.
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B.3.4. Dezavantajh gruplar

Olgunluk Duzeyi: 1

Kurumda dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine 1iliskin planlamalar
bulunmamaktadir.

B.3.5. Sosyal, kilturel ve sportif faaliyetler

Birimimizde Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilmini tesvik etmek
amactyla Sanat Tarihi Ogrenci Kuliibii kurulmustur. Ancak idari isleyisteki aksakliklar ve
ogrencilerin katilim diizeyinin saglanamamasi nedeni ile aktif olan Sanat Tarihi Kuliibii’'miiz

pasif duruma diismistir. Ancak yine de bolimimiizin liderliginde 21.10.2025 tarihinde
Medeniyetin Izinde: Sanat Tarihi Konusmalari-1 konferans dizisinin ilki gerceklestirilmistir.

Olgunluk Duzeyi: 3

Kurumun genelinde sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat
esitligine dayall olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar

e B.3.5.1.sanat tarihi konferans (Link)

B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, yukseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kurumumuz, 6gretim elemani atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterlerini
belirleyerek bu bilgileri kamuoyu ile paylasmaktadir. Bu siire¢ ve kriterler, akademik liyakati
esas alir ve firsat esitligini saglamaya yonelik niteliklere sahiptir. Ayrica birimimiz 6gretim
tiyelerinin egitim-0gretim ilkelerine ve kiiltlirline uyum gostermelerine 6zel bir Onem
atfetmektedir. Ogretim kadrosuna aliacak akademisyenler, lisans, yiiksek lisans ve doktora
dizeyindeki egitimleri ile birlikte alanlarinda uzmanlik ve deneyim gereksinimlerini
karsilamaktadir. Mevcut ogretim iiyesi kadrosunu genisletmek ve zenginlestirmek amaciyla
norm kadro planlamasinda her donem ihyaca yonelik kadro talebi yapmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 4

Atama, yukseltme ve gérevlendirme uygulamalarinin sonuglarr izlenmekte ve izlem sonuglari
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e B.4.1.1.arl_atama_Kkriterleri

e B.4.1.2.ders_gorevlendirmesi
B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Birimimizdeki 6gretim elemanlari, etkilesimli ve aktif ders verme yontemlerini 6grenmek ve
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uzaktan egitim siireglerini kullanmak igin ¢esitli egitim faaliyetlerine katilmaktadirlar. Uzaktan
egitim siireclerini daha etkin bir bi¢imde yiiriitebilmek igin Ardahan Universitesi Uzaktan
Egitim Merkezinin hazirlamis oldugu kilavuzdan yararlanmaktadirlar.

Olgunluk Duzeyi: 2

Kurumun ogretim elemanlarimin, ogrenci merkezli ogrenme, uzaktan egitim, dl¢me
degerlendirme, materyal gelistirme ve kalite giivencesi sistemi gibi alanlardaki yetkinliklerini
gelistirilmesine iliskin planlar bulunmaktadir.

Kanitlar

e B.4.2.1.uzem sorumluluklar (Link)

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Ardahan Universitesi’nde dgretim elemanlarimin kariyerlerini ilerletmeleri, arastirma giktilarmi
artirmalar1 ve egitim kalitesini ylikseltmeleri ilizerine odaklanan akademik tesvik uygulamasi
bulunmaktadir. Ayrica bu amagla Ardahan Universitesini Kalkindirma Vakfi Akademik
Calismalar1 Tesvik ve Odiillendirme Programi bulunmaktadar.

Olgunluk Duzeyi: 4

Tesvik ve 0dUl uygulamalar: izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e B.4.3.1.arii_tesvik komisyonu (Link)

B. ARASTIRMA ve GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Birimimize ait arastirma kaynaklar1 i¢inde yetkin alanlardan biri de Insani Bilimler ve Edebiyat
Fakiiltesinde bulunan Merkez Kiitliphanesi gerek basili gerekse elektronikler kaynaklar ve
fiziksel c¢alisma alanlariyla hem 6grencilerimize hem de bdliimiimiiziin tim personelinin
kullanimina agik durumdadir. Birimimizin arastirma ve gelistirme konusunda kendisine ait bir
biitgesi bulunmamakla birlikte fakiilte ve {niversitenin olanaklar1 kurum {iyelerine agik
durumdadir (BAP vb.). Birimimizin 6gretim iiyelerinden Prof. Dr. Kemal IBRAHIMZADE
tarafindan “Ahiska’daki Atskuri (Azgur) ve Cevre Kdylerde Yer Alan Tiirk-Islam Dénemi
Kiiltiir Varliklarinin Tespiti ve Incelenmesi” baslikli BAP projesi 24 alik siireye ¢ikarilmus,
proje devam etmektedir. Ayrica bdliim dgretim iiyelerimizden Dr. Ogr. Uyesi Ebru SUBASI
yiiriitiiciiliigiinde, yine 6gretim elemanlarimiz Ars. Goér. Dr. Muhammed Enes CANOZ ve Ars.
Gor. Alican OZKAVRUK 'un destekleriyle Posof ilgemizde kirsal mimari iizerine “Posof Ilce
Merkezi ve Koylerindeki Geleneksel Konut Mimarisi” adli proje 24 aylik olarak BAP
komisyonumuz tarafindan kabul edilmistir. Boliim elemanlarimiz saha ¢alismalarina devam
etmektedir.

Olgunluk Duzeyi: 4
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Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligi ile iliskili
sonuclar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadur.

Kanitlar

e C.1.1.1.azgur_projeform
e C.1.1.2.azgur_projeeksire
e C.1.1.3.posof_proje

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar
Boliimiimiizde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin siirdiirtilebilmesi i¢in finansal kaynagi

bulunmamaktadir. Birimimiz gerekli durumlarda fakiilte ve iiniversitemizin i¢ ve dis
kaynaklarin1 kullanmaktadir.

Olgunluk Dugzeyi: 3

Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler arasi dengeyi
gOzeterek yonetmektedir.

Kanitlar

e C.1.2.1.bap vyonergesi (Link)

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar
Olgunluk Duzeyi: 1

Birimimizin doktora programi ve doktora sonras1 imkanlar1 bulunmamaktadir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, is Birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Birimimizde siirdiiriilen ¢alismalar1 ve gerceklestirilen arastirmalar1 daha etkili ve istikrarh
kilmak i¢in akademik kadronun niteliklerinin artirilmasi onem tagimaktadir. Akademik
personelin niteliginin yiikseltilmesi ve aragtirma yetkinliginin artirilmasi igin istekler dahilinde
birim 6gretim elemanlarinin ve lyelerinin gorevlendirmeleri yapilmaktadir. Bu kapsamda
birimimiz dgretim elemanlarindan Dr. Ogr. Uyesi Ebru SUBASI, Dr. Ogr. Uyesi Ozlem ORAL,
Ars. Gor. Dr. Muhammed Enes CANOZ ve Ars. Gor. Alican OZKAVRUK; kitiiphane, saha,
kazi ve aragtirma caligmalari i¢in 2025 yilinin muhtelif zamanlarinda arastirma igin
gorevlendirmeler almiglardir.

Olgunluk Duzeyi: 2

Kurumda, ogretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik planlar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e C.2.1.1.kamitin_adi
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e C.2.1.2.kanmitin_adi

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Birimimiz Ogretim elemanlarindan Ars. Go6r. Muhammed Enes Candz, Giircistan’da
diizenlenen “The Black Sea Coast Cultural Heritage Monuments-the Reality and Perspectives”
adli sempozyumda iiniversitemizi ve lilkemizi temsil etmis ve bir sunum yapmistir. Bunun yani
sira yine ayni dgretim elemanimiz Karabiik Universitesi’nde diizenlenen 29. Ulusal Sanat
Tarihi Aragtirmalar1 Sempozyumu’nda {iniversitemizi temsil etmek iizere bir sunum ile

programa katilmistir.
Olgunluk Duzeyi: 2

Birimde ulusal ve uluslararas: diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile
arastirma aglarina katilim ve isbirlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine yonelik
planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e (C.2.2.1.enes_gurcistan_sempozyum
e (C.2.2.2.enes_karabuk_sempozyum

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Duzeyi: x

Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirilmesine yonelik mekanizmalar
bulunmamaktadir.

C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Universitemiz akademik tesvik 6diil yonetmeligi kapsaminda, her takvim yil1 baginda akademik
personelin bir 6nceki akademik yila ait aragtirma gelistirme etkinliklerine yonelik ¢calismalarin
raporlanmasi bir 6l¢gme aract olarak kullanilmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: 1

Kurumun genelinde ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansint izlemek ve
degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

C. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Olgunluk Duzeyi: 1
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Kurumda toplumsal katk: sureclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin bir
planlama bulunmamaktadir.

D.1.2. Kaynaklar
Olgunluk Duzeyi: x

Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin yeterli kaynagi bulunmamaktadir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Duzeyi: 1

Kurumda toplumsal katk: sireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin bir
planlama bulunmamaktadir.
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SONUC ve DEGERLENDIRME

Bu kisimda Birimin giiclii yonleri ile iyilesmeye agik yonlerinin Liderlik, Y 6netisim ve Kalite,
Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katk: basliklar altinda 6zet olarak
sunulmasi beklenmektedir. Birim daha once bir i¢/dis degerlendirme siirecinden ge¢cmis ve
birime sunulmus bir Geri Bildirim Raporu varsa bu raporda belirtilen gelismeye agik yonlerin
giderilmesi i¢in alinan 6nlemler, gerceklestirilen faaliyetler sonucunda saglanan iyilestirmeler
ve ilerleme kaydedilemeyen noktalarin neler oldugu agik¢a sunulmali ve mevcut durum
degerlendirmesi ayrintili olarak verilmelidir.
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